



常职校综督〔2019〕2号


2018--2019学年第二学期综合督导处工作计划
一、指导思想

高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，贯彻落实教育部《关于深化职业教育教学改革全面提高人才培养质量的若干意见》、《关于做好中等职业学校教学诊断与改进工作的通知》，严格执行学校的工作计划，坚持以立德树人为根本，以提高质量为核心，深入开展以教学工作为中心的诊断与改进，不断完善学校质量保障体系，推动教育教学改革，推动学校内涵建设，努力提高办学质量和效益，不断提高学校服务社会、服务企业、服务师生发展的质量，推进学校各项事业协调发展。以《江苏省职业学校教学管理规范》、《江苏省职业学校学生管理规范》、《江苏省职业学校后勤管理规范》及《苏州市教育督导条例》为依据，加大对学校各项工作的监督检查力度，有效实施我校的综合督导工作。
二、主要工作

（一）深入推进教学工作诊断与改进工作 
根据省教育厅、苏州市教育局的统一部署和工作要求，结合学校的实际，根据2019年学校教诊改实施方案，明确教学诊断与改进工作重点和目标任务。
1. 各部门认真解读《江苏省职业学校教学质量指标体系（教学工作诊断项目参考表）》中25个诊断项目、273个诊断点的内涵描述，更新职业教育理念，深刻认识教学工作诊断与改进对促进学校可持续发展积极作用的认识。

2. 依据江苏省职业学校教学质量指标体系，在学校“十三五”发展规划、专业建设规划、课程建设规划、师资队伍建设规划、教科研建设规划、信息化建设规划、校企合作规划、创新创业发展规划、招生规划、实训基地建设规划、干部队伍建设规划、校园文化建设规划、安全保障规划以及数控技术、模具设计与制造、机电一体化技术、工业机器人技术、计算机应用技术、视觉传播设计与制作、会计、电子商务、烹调工艺与营养、汽车检测与维修技术、汽车服务与营销等重点专业建设方案的基础上，细化年度建设目标、任务、措施和预期效果。

3.  对照指标体系，根据25个诊断要素的内涵描述及基本要求，分项分类逐个诊断，找出存在问题和差距，分析原因，提出解决问题的改进措施。2月底上交自我诊改报告，由综合督导处留存备案。
（二）加强教学过程监控
1. 将课堂教学监控权下放到各系部和相关处室，进一步增强部门管理主体责任，充分发挥各部门自我管理的积极性，实时监控教师的教学情况和学生的学习情况。

2. 开展课堂教学及班会课的视频抽查督导。
（三）继续开展综合督导工作 
1．进一步加强常规督查工作。通过每天行政督查和专人巡查相结合，加强校园秩序、环境卫生、安全设施设备、教育教学秩序、车辆停放情况巡查，加强对重点时段和重点区域巡查；同时对行政督查值班情况加强检查。
2．进一步加强督查通报与预警制度。对三周内有两次生均扣分排名第一第二的系部实行预警提示，同时对行政督查人员的到岗履职情况（出勤率和督查扣分）进行排名，对明显落后的处室予以预警提示，对零扣分人次也实行预警通报。加强对预警情况响应跟踪，及时反馈被预警部门整改落实情况，旨在促进被预警的系部通过加强常规管理，强化学生的行为规范教育，提高系部常规管理工作成效，促进被预警处室提高行政督查人员的到岗率和执行力。

3．有针对性开展专项督导工作。根据《专项督导实施方案》，围绕学校工作重点，开展对青年教师的专项督导、考试的专项督查等活动。
（四）做好学生上放学安全值日工作

根据上级要求，继续做好学生上放学安全值日工作，安排校级领导、系部干部、行政督查人员及青年教师参与门卫安全值日工作。明确工作职责，加强考勤管理，定期通报。考勤结果跟部门综合考核挂钩。
（五）修订中等职业教育质量年度报告并及时向全社会发布。
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